
 

سػب٠خ سّٛ اٌش١خ دّذاْ ثٓ محمد ثٓ ساشذ آي ِىزَٛ ٌٟٚ  رذذ ٠ُؼمذ
 ػٙذ دثٟ 

 

"مؤتمز دبً  الافتتبحٍت مهدورة ال فًالمشبركىن 
ٌعزبىن عه تفبؤلهم  "الاقتصبدٌت والمهىٍت للهٍئبث

 ببلمستقبل 
 

رذذ سػب٠خ : 7112دٌسمبز  11 –دولت الإمبراث العزبٍت المتحدة، دبً 
ٌٟٚ ػٙذ دثٟ سئ١س اٌّجٍس  ،سّٛ اٌش١خ دّذاْ ثٓ محمد ثٓ ساشذ آي ِىزَٛ

( فٟ ِشوض دثٟ 7112د٠سّجش  11ا١ٌَٛ )الإث١ٕٓ  أطٍمذ، اٌزٕف١زٞ لإِبسح دثٟ
"ِئرّش دثٟ ١ٌٍٙئبد الالزظبد٠خ الأٌٚٝ ِٓ  ذٚسح اٌ فؼب١ٌبداٌزجبسٞ اٌؼبٌّٟ 

ثشؤْ  لبدح ِشوض دثٟ ١ٌٍٙئبد الالزظبد٠خ ٚا١ٌّٕٙخ ٚسظ رفبإيٚا١ٌّٕٙخ"، 
 .ِبسحالإفٟ  ا١ٌٙئبدِسزمجً 

 

 
 



 

ّجبدسح اٌ شوض دثٟ ١ٌٍٙئبد الالزظبد٠خ ٚا١ٌّٕٙخ،ِٓ لجً ِ ٠ٚزُ اسزضبفخ اٌّئرّش
ٚاٌزس٠ٛك اٌزجبسٞ ّشزشوخ ث١ٓ غشفخ رجبسح ٚطٕبػخ دثٟ، ٚدائشح اٌس١بدخ اٌ

  .ِٚشوض دثٟ اٌزجبسٞ اٌؼبٌّٟ ،)دثٟ ٌٍس١بدخ( ثذثٟ
 

اٌّذ٠ش اٌؼبَ ٌذائشح اٌس١بدخ  ،سؼبدح ٘لاي سؼ١ذ اٌّشٞٚٔبلش وً ِٓ 
سؼبدح دّذ ٚ ،ِشوض دثٟ اٌزجبسٞ اٌؼبٌّٟسٍطخ ٚاٌزس٠ٛك اٌزجبسٞ فٟ دثٟ ٚ

اٌجٍسخ الافززبد١خ ٌٍّئرّش،  خلاي، ِذ٠ش ػبَ غشفخ رجبسح ٚطٕبػخ دثٟ ،ثٛػ١ُّ
اٌششق ِٕطمخ فٟ دثٟ ٚالالزظبد٠خ ٚا١ٌّٕٙخ دٛي ر١ّٕخ ا١ٌٙئبد  بسإ٠زّٙ

 الأٚسظ.
 

 
 

ر١ّٕخ ِٙبساد ٠ؼمذ ػٍٝ ِذٜ ١ِٛ٠ٓ ٠ٚشوض ػٍٝ اٌزٞ ، اٌّئرّش٠ٚشبسن فٟ 
ثبلإضبفخ اٌٝ ِّثٍٟ دىِٛبد  ، ِذساء ِٓ ِخزٍف أٔذبء اٌؼبٌُاٌزٕف١ز١٠ٓ اٌّذساء

ٚطٍجخ جبِؼ١١ٓ، ٚوزٌه ١١ِٕٙٓ ٠سؼْٛ اٌٝ رشى١ً ١٘ئبد ١٘ٚئبد رذس٠س 
 خبطخ ثُٙ.

 



 

اٌّذ٠ش اٌؼبَ ٌذائشح اٌس١بدخ ٚاٌزس٠ٛك اٌزجبسٞ  ،سؼبدح ٘لاي سؼ١ذ اٌّشٞٚلبي 

دثٟ ١ٌٍٙئبد الالزظبد٠خ ٌّشوض سإ٠زٕب  : "ِشوض دثٟ اٌزجبسٞ اٌؼبٌّٟثذثٟ ٚسٍطخ 

اِبسح فٟ  بس ٌٙب ِمٌزؤس١س  ٚاٌؼب١ٌّخالإل١ّ١ٍخ  ١ٌٍٙئبد خِٕظ   أْ ٠ظجخ ٚا١ٌّٕٙخ

ٚفٟ اٌٛلذ  .ثشىً ػبَإٌّطمخ فٟ ٚ ف١ٙبٚالاسزفبدح ِٓ اٌفشص اٌّزبدخ  ،دثٟ

ٚاٌذىِٛبد ٚاٌششوبد ِٓ خلاي  ا١ٌٙئبداٌزٛاطً ث١ٓ ٗ ثزذم١ك ٔسزّش ف١ اٌزٞ

 اٌٛجٙخ الأٌْٚٝ رظجخ دثٟ لأسؼٝ ، ِٔشوض دثٟ ١ٌٍٙئبد الالزظبد٠خ ٚا١ٌّٕٙخ

 ١ٌٍٙئبدٚجٛد فشٚع ِذ١ٍخ ِٚىبرت ال١ّ١ٍخ ل٠ٛخ ٚسٛف ٠سُٙ  .١ٌٍٙئبد ال١ّ١ٍب  

دٌٚخ ٚ ، ٚوزٌه رذ٠ٍٛٙب ثشىً خبصوٛجٙخ ٌلأػّبيدثٟ  رؼض٠ض ِىبٔخفٟ  ،اٌذ١ٌٚخ

٘زٖ  سزٍؼت وّب ٌٍّؼشفخ.ثشىً ػبَ اٌٝ ِشوض ُِٙ  الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزذذح

 ػّبي".الأ فؼب١ٌبد لطبعفٟ رط٠ٛش د٠ٛ١ب   دٚسا  ا١ٌٙئبد 

 

 

:" رؼزجش لبي سؼبدح دّذ ثٛػ١ُّ، ِذ٠ش ػبَ غشفخ رجبسح ٚطٕبػخ دثِٟٓ جٙزٗ، 

ا١ٌٙئبد الالزظبد٠خ ٚا١ٌّٕٙخ ِسبّ٘ب  أسبس١ب  فٟ إٌّٛ الالزظبدٞ ٚٔشبط 

الأػّبي ػٍٝ اٌّسزٜٛ اٌؼبٌّٟ، د١ث رؼزجش ػبِلا  د٠ٛ١ب  فٟ ر١ٌٛذ الأفىبس 



 

دػُ ّٔٛ ِجزّغ  ٠ٚؼذفخ ٌّجزّؼٕب. ل١ّخ ِضب رظٕغاٌّجزىشح ٚالإثذاػ١خ اٌزٟ 

ّشوض دثٟ ١ٌٍٙئبد الالزظبد٠خ ٚا١ٌّٕٙخ، ٌفٟ دثٟ أدذ الأ٘ذاف اٌشئ١س١خ  ا١ٌٙئبد

ض ٠رؼضػب١ٌخ ِٓ شؤٔٙب ل١ّخ راد ِؼشفخ ٚخجشح ِٚٙبساد ٘زٖ ا١ٌٙئبد رّزٍه د١ث 

 ".الالزظبد اٌمبئُ ػٍٝ اٌّؼشفخ فٟ الإِبسح ػجٍخ اٌمذسح اٌزٕبفس١خ ٚدفغ

اٌّشبسوخ اٌم٠ٛخ فٟ اٌّئرّش الأٚي ٌّشوض دثٟ ١ٌٍٙئبد  سؼبدرٗ أْ ٚأٚضخ
اٌطٍت اٌّزضا٠ذ ِٓ لجً ا١ٌٙئبد الالزظبد٠خ د١ٌلا  ػٍٝ  رؼذ الالزظبد٠خ ٚا١ٌّٕٙخ

فٟ دثٟ، ٚاسزخذاَ الإِبسح وّشوض اٌزٟ رذشص ػٍٝ أْ ٠ىْٛ ٌٙب رٛاجذ 
ِش١شا  اٌٝ أْ  ،اسزشار١جٟ ٌزٛس١غ ػ١ٍّبرٙب فٟ اٌششق الأٚسظ ٚشّبي أفش٠م١ب

٠ئسس ٌّشدٍخ جذ٠ذح ِٚزمذِخ لأٚي ِجزّغ ١ٌٍٙئبد  اٌُّٙ٘زا اٌّئرّش 
 ".الالزظبد٠خ فٟ إٌّطمخ

 
فٟ سافٛسد، سئ١س اٌؼ١ٍّبد  ٔٛحٚفٟ جٍسخ أخشٜ طجبح ا١ٌَٛ، ٔبلش اٌذوزٛس 

ٌٍّٕظّخ ِئسسخ دثٟ ٌٍّسزمجً، ٚاٌذوزٛس س١ّش دّشٟٚٔ، اٌشئ١س اٌزٕف١زٞ 

سجً اٌزؼبْٚ ث١ٓ ا١ٌٙئبد الالزظبد٠خ ٚا١ٌّٕٙخ  ،اٌذشح اٌؼب١ٌّخ ٌٍّٕبطك 

 .ٌزىٌٕٛٛج١ب اٌجذ٠ذحا ل١بِٙب ثزجٕٟٚاٌذىِٛبد ٚو١ف١خ 

 

د١ث ْ ثشىً لٛٞ أثٕبء اٌجٍسخ اٌزفبػ١ٍخ ػٍٝ اٌّسزمجً، ٛٚسوض اٌّزذذث

وٛٔٗ  ،ِغ الاسزشار١ج١خ ط٠ٍٛخ الأجًِٓ اٌزىٌٕٛٛج١ب ٔبلشٛا دِج اٌج١ً اٌمبدَ 

سئ١س  ،سؼبدح اٌذوزٛس ػجذالله اٌىشٌٍَزمذَ.  ٚشبسن فٟ اٌجٍسخ اٌسج١ً اٌٛد١ذ 

ٚاٌؼبٌّخ ِجٍس اٌّذ٠ش٠ٓ ِذ٠ش ػبَ ١٘ئخ اٌّؼشفخ ٚاٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ ثذثٟ، 

اٌؼٍّبء اٌّٛجٛدْٚ ، اٌزٟ اثزىشد رجشثخ لبَ ػ١ٍبء إٌّظٛسٞ خاٌشبث خالإِبسار١

 بثؼذ فٛص٘ ثزٕف١ز٘ب فٟ شٙش ٔٛفّجش اٌّبضِٟزٓ اٌّذطخ اٌفضبئ١خ اٌذ١ٌٚخ ػٍٝ 

 ." الإِبسار١خج١ٕبد فٟ اٌفضبء"اٌخ ثّسبثم

جش٠ج ثٛجٛ، ٔبئت سئ١س لسُ ٌٍّئرّش اٌّزذذث١ٓ فٟ ا١ٌَٛ الأٚي ٚشٍّذ لبئّخ 
اٌّشبسوخ  رؼض٠ض و١ف١خ، اٌزٞ أٚضخ "ِبس٠زض غٍٛثبي ا٠فٕزس"فٟ اٌزجبسة رظ١ُّ 

 .اٌّسزمجً ٚاسزششاف ٚاٌشغفرذذ٠ذ اٌٙذف ِٓ خلاي 
 

فٟ ِٕطمخ اٌششق الأٚسظ، ٠ٙذف اٌّئرّش وج١ش ثشىً  ا١ٌٙئبدِٚغ رضا٠ذ ػذد 
زؼض٠ض اٌزمذَ ػجش ٌٌٍزٛاطً ٚرجبدي اٌّؼشفخ، فٟ ِذبٌٚخ ِّٙخ اٌٝ رٛف١ش ِٕظخ 

رذذ شؼبس  "ِئرّش دثٟ ١ٌٍٙئبد الالزظبد٠خ ٚا١ٌّٕٙخ"٠ٚمبَ  .اٌمطبػبد اٌّخزٍفخ
اٌّذساء اٌزٕف١ز١٠ٓ ١ٌٍٙئبد ِٓ ج١ّغ ٠شبسن ف١ٗ ِجّٛػخ ِٓ ٚ ،ّجزّغ"اٌ"ثٕبء 



 

أٔذبء اٌؼبٌُ، ثبلإضبفخ اٌٝ ِّثٍٟ اٌذىِٛبد ١٘ٚئبد اٌزذس٠س ٚاٌطٍجخ اٌجبِؼ١١ٓ، 
 ٚوزٌه ا١١ٌّٕٙٓ اٌز٠ٓ ٠سؼْٛ اٌٝ رشى١ً ١٘ئبد خبطخ ثُٙ.

 
ٚسوض ا١ٌَٛ الأٚي ِٓ "ِئرّش دثٟ ١ٌٍٙئبد الالزظبد٠خ ٚا١ٌّٕٙخ" ػٍٝ ِٛاطٍخ ثٕبء 

ػذد ِٓ جٍسخ رضُ خلاي سإ٠خ دثٟ ٌٍّسزمجً ِٓ  اسزؼشاعٚ ا١ٌٙئبدِجزّغ 
رؤث١ش "جٍسخ  جٍسبد ا١ٌَٛ الأٚيٚشٍّذ . فٟ دثٟ اٌمطبعٚخجشاء أثشص اٌم١بداد 

ٌجّؼ١خ اسٛصاْ سٚثشرسْٛ، سئ١سخ اٌزٟ لذِزٙب  "ا١ٌٙئبد الالزظبد٠خ ٚا١ٌّٕٙخ
اٌفشطخ اٌفش٠ذح ( ، ٚاٌزٟ سٍطذ اٌضٛء ػٍٝ ASAE) ا١ٌٙئبدالأِش٠ى١خ ٌّذساء 
ٚاٌمذسح اٌزٕبفس١خ الالزظبد ٌزمذ٠ُ ِسبّ٘بد وج١شح فٟ  ا١ٌٙئبداٌزٟ رّزٍىٙب 

 .اٌزٟ رزٛاجذ ثٙب ٌٍجٍذاْ ذ١بحاٌٚٔٛػ١خ 
 

١ٌٍٙئبد اٌزٕف١ز١٠ٓ اٌّذساء ِٙبساد  ط٠ٛشوج١ش ػٍٝ رثشىً ٠ٚشوض ا١ٌَٛ اٌثبٟٔ 
 لاصِخبلأدٚاد اٌثفٟ ِذبٌٚخ ٌزض٠ٚذ اٌذضٛس  اٌؼب١ٌّخأفضً اٌّّبسسبد  ِشبسوخٚ

 "ا١ٌّٕٙخ اٌّس١شح"ثٕبء ِثً:  جٍسبد رؼ١ّ١ٍخِٓ خلاي ٚرٌه ٌزذم١ك إٌجبح، 
د٠جشا ٚ، ِٚشالجزٙب اٌّخزجشاد أرّزخ ٌجّؼ١خف١ىٟ ٠ٌٛض، اٌشئ١س اٌزٕف١زٞ  رمذ٠ُ ِٓ

، ِٚبس١ٌٓ The Learning Studio ٌـ  صاثٍٛد٠ً، اٌشئ١س ٚاٌشئ١س اٌزٕف١زٞ-ثبشّبْ
 .The Management Association  ٌـ  اٌزٕف١زٞ ٚاٌشئ١سف١ِٟٛ، اٌشئ١س 

 
ٚرشًّ لبئّخ داػّٟ ٚششوبء اٌذٚسح الافززبد١خ ٌــــ"ِئرّش دثٟ ١ٌٍٙئبد 

ٚاٌجّؼ١خ الأِش٠ى١خ ٌّذ٠شٞ اٌجّؼ١بد،  ، ششوخ اَ سٟ آٞالالزظبد٠خ ٚا١ٌّٕٙخ" 
ٚالإجزّبػبد، ٚالإرذبد إٌّٟٙ لإداسح اٌّئرّشاد، ٚاٌجّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍّئرّشاد 

ٚإٌّظّخ اٌذ١ٌٚخ ٌّذزشفٟ رٕظ١ُ إٌذٚاد ٚاٌّئرّشاد، ٚاٌجّؼ١خ الإفش٠م١خ 
 ٌٍّذ٠ش٠ٓ اٌزٕف١ز١٠ٓ ١ٌٍٙئبد، ٚإٌّظّخ اٌذ١ٌٚخ ٌّشاوض اٌششاوبد.

 
-اوتهى-  

 
 (دبً للسٍبحت)وبذة عه دائزة السٍبحت والتسىٌق التجبري بدبً 

رزّثً سإ٠خ دائشح اٌس١بدخ ٚاٌزس٠ٛك اٌزجبسٞ فٟ رشس١خ ِىبٔخ دثٟ ثبػزجبس٘ب ٚجٙخ س١بد١خ 
سائذح ػب١ٌّب  ِٚشوض رجبسٞ ِز١ّض ػٍٝ ِسزٜٛ اٌؼبٌُ، ٚرسؼٝ اٌٝ رؼ١ّك ِسزٜٛ اٌٛػٟ 
. دٛي ِذ٠ٕخ دثٟ ٌذٜ اٌجّٙٛس اٌؼبٌّٟ ٚجزة اٌس١بح ٚالاسزثّبساد اٌذاخ١ٍخ فٟ الإِبسح

 ػٓ اٌّسئٌٚخ اٌجٙخ اٌشئ١س١خ (ٌٍس١بدخ دثٟ) اٌزجبسٞ ٚاٌزس٠ٛك س١بدخاٌ دائشح ٚرؼزجش
 رس٠ٛك ػٍٝ أ٠ضب   رؼًّ وّب دثٟ، اِبسح فٟ ٚاٌزس٠ٛك اٌس١بدٟ ٚاٌزط٠ٛش ٚالإششاف اٌزخط١ظ

 اٌخذِبد ج١ّغ ِسئ١ٌٚخ رشخ١ض ػبرمٙب ػٍٝ ٚرذًّ ٌٗ؛ ٚاٌزش٠ٚج الإِبسح فٟ اٌمطبع اٌزجبسٞ
اٌس١بدخ  ٚٚولاء اٌشدلاد رٕظ١ُ ٚششوبد اٌفٕذل١خ رٌه إٌّشآد فٟ ثّب ٚرظ١ٕفٙب، اٌس١بد١خ
ِٚٓ اٌؼلاِبد اٌزجبس٠خ ٚالإداساد اٌذب١ٌخ اٌزٟ رٕضٛٞ رذذ ِظٍخ دائشح اٌس١بدخ . ٚاٌسفش



 

ِئسسخ دثٟ ٌٍّٙشجبٔبد "ٚ" رم٠ُٛ دثٟ"ٚ" فؼب١ٌبد دثٟ ٌلأػّبي"ٚاٌزس٠ٛك اٌزجبسٞ ٔزوش 
 ".ٚاٌزجضئخ

 
 دبً وبذة عه غزفت تجبرة وصىبعت

ٟٚ٘ ِئسسخ راد ٔفغ ػبَ لا رٙذف اٌٝ  ٥٦٩١رؤسسذ غشفخ رجبسح ٚطٕبػخ دثٟ فٟ ػبَ 
اٌشثخ ٚرمَٛ سسبٌزٙب ػٍٝ رّث١ً ٚدػُ ٚدّب٠خ ِظبٌخ ِجزّغ الأػّبي فٟ دثٟ ِٓ خلاي خٍك 

  .ث١ئخ ِذفضح ٌلأػّبي ٚدػُ ّٔٛ الأػّبي ٚرش٠ٚج دثٟ وّشوض رجبسٞ ػبٌّٟ
 

 بلمًمزكز دبً التجبري العوبذة عه 
ٌؼت ِشوض دثٟ اٌزجبسٞ اٌؼبٌّٟ دٚس ا ِذٛس٠ ب فٟ ّٔٛ دشوخ اٌزجبسح اٌذ١ٌٚخ فٟ إٌّطمخ ِٕز 

فبٌّشوض اٌزٞ ٠ُؼذ  أوجش ِشوض ٌٍّؼبسع ٚاٌّئرّشاد فٟ إٌّطمخ ٠شغً أوثش   .1121افززبدٗ ػبَ 
فؼب١ٌخ  ٠ُٚ011ٕظُ  ٠ٚسزض١ف أوثش ِٓ   ١ٍِْٛ لذَ ِشثغ ِٓ ِسبدخ اٌؼشع اٌّغطبح، 1.1ِٓ 

١ٍِْٛ صائش. ٚلذ رطٛس ِشوض دثٟ اٌزجبسٞ اٌؼبٌّٟ ِٓ وٛٔٗ  1رجبس٠خ س٠ٕٛ ب ٠شبسن ثٙب أوثش ِٓ 
ذف ض ِزؼذد الأثؼبد فٟ ِخزٍف  ُِ ِشوضا  سائذا  فٟ طٕبػخ اٌّؼبسع سش٠ؼخ إٌّٛ، اٌٝ ػبًِ 

شاد لطبػبد الأػّبي، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ رٛف١ش أسلٝ ِسزٜٛ ػبٌّٟ ِٓ ِشافك اٌّؼبسع ٚاٌّئرّ
ٚاٌفؼب١ٌبد، ٚاٌؼمبساد. ٚشٙذد ا٢ٚٔخ الأخ١شح أشبء سٍطخ ِشوض دثٟ ِشوض اٌزجبسٞ اٌؼبٌّٟ 
وّٕطمخ دشح، ِب أسُٙ فٟ رؼض٠ض لذسح ِشوض دثٟ اٌزجبسٞ اٌؼبٌّٟ ػٍٝ رمذ٠ُ ث١ئخ ِشٔخ 
ا ِٓ اٌزس١ٙلاد اٌٍٛجسز١خ، ٚرمُذ َ ٌٍششوبد اٌؼب١ٌّخ ٚجٙخ  ٌمطبع الأػّبي اٌزجبس٠خ رّٕخ ِض٠ذ 

 فش٠ذ ٌخذِخ فشص إٌّٛ اٌجذ٠ذح ػجش ِخزٍف اٌمبساد.
 
 


